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第一节 重要提示

1、本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。

2、本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、公司全体董事出席董事会会议。

4、立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司 2025 年下半年度拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，向全体股东每股

派发现金红利 0.1372元（含税），剩余未分配利润结转下一年度。公司不进行资本公积金转增股

本。如在实施权益分派的股权登记日之前，公司总股本发生变动的，公司拟维持每股分配比例不

变，相应调整分配总额。截至 2025 年 12月 31日，公司总股本 6,165,091,011股，以此测算合

计拟派发现金红利 845,850,486.7092元（含税）。上述利润分配预案已经公司第九届董事会第十

五次会议审议通过，尚需经公司 2025年年度股东会审议批准后实施。

经公司 2024年年度股东大会授权、公司第九届董事会第十二次会议审议批准，公司已于 2025
年 9月 11日派发 2025年上半年度现金红利 731,179,793.9046 元（含税）。

综上，公司 2025年度拟合计派发现金红利 1,577,030,280.6138元（含税），占 2025年度合

并报表中归属于上市公司普通股股东的净利润的 55%。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用
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第二节 公司基本情况

1、公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 南钢股份 600282 /

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 唐睿 卞晓蕾、李梦怡

联系地址 江苏省南京市六合区卸甲甸 江苏省南京市六合区卸甲甸

电话 025-57072073 025-57072073
传真 025-57072064 025-57072064
电子信箱 nggf@600282.net nggf@600282.net

2、报告期公司主要业务简介

一、报告期内公司所处行业情况

（一）宏观经济情况

1、全球经济增长平稳

2025年，全球经济在贸易局势趋于稳定、金融环境宽松的背景下呈现出韧性，人工智能带动

的信息技术投资增长、财政和货币支持等因素抵消了贸易政策变化的不利影响。国际货币基金组

织（IMF）估计，2025年全球经济增速为 3.3%，增速与 2024年持平。

2、中国经济向新向优

2025年，面对国内外经济环境的复杂变化，中国政府坚定不移贯彻新发展理念，实施更加积

极有为的宏观政策，国民经济运行顶压前行、向新向优，经济总量实现新跨越。2025 年，国内生

产总值 140.19万亿元，同比增长 5%，完成年初经济增长预期目标。社会消费品零售总额同比增

长 3.7%，固定资产投资同比下降 3.8%。其中，基础设施投资同比下降 2.2%，制造业投资同比

增长 0.6%，房地产开发投资同比下降 17.2%。全国规模以上工业增加值同比增长 5.9%。货物进

出口总额同比增长 3.8%。

（二）钢铁行业情况

1、全球钢铁行业情况

世界钢铁协会发布数据显示，2025年全球粗钢产量 18.49亿吨。产钢量前三名国家为中国、

印度和美国。其中，中国粗钢产量为 9.61亿吨，同比下降 4.4%，占全球粗钢产量的 51.97%；

印度的粗钢产量为 1.65亿吨，同比增长 10.4%；美国的粗钢产量为 0.82亿吨，同比上升 3.1%。

2、中国钢铁行业情况

2025年，钢铁行业总体运行保持平稳，经济效益实现增长，发展韧性进一步增强，但整体仍

处于深度调整的攻坚时期，面临供强需弱矛盾突出、产业集中度低、资源基础偏弱三大“痛点”。

另外，钢材贸易壁垒高企，出口环境日益严峻。

（1）钢铁供给同比下降，表观消费量降幅扩大

2025年，我国粗钢产量为 9.61亿吨，同比下降 4.4%。据中钢协工作报告，建筑业用钢占比

进一步下降至 49%，制造业用钢占比提升至 51%，钢材品种结构随下游需求变化不断优化。2025
年国内折合粗钢表观消费量 8.29亿吨，同比下降 7.1%。
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（2）钢材价格同比下降，原燃料价格降幅不一

中钢协数据显示，2025年 CSPI钢材综合价格指数均值为 93.19，同比下降 9.1%。普氏 62%
铁矿石价格指数均值为 102.43 美元/吨，同比下降 6.41%。安泽主焦煤价格均值为 1,411.11 元/
吨，同比下降 26.66%，日照港准一级焦价格均值为 1,472.24 元/吨，同比下降 25.24%；富宝全

国废钢价格指数均值为 2,219.90元/吨，同比下降 9.71%。

（3）钢材出口保持上升，进口维持下降趋势

据海关总署统计，2025 年我国钢材累计出口量 1.19 亿吨，同比增长 7.5%，出口均价 694
美元/吨，同比下降 8.1%；钢材累计进口量 606万吨，同比下降 11.1%。

（4）钢企利润同比增长，行业运行质效改善

据国家统计局数据显示，2025 年全国规模以上工业企业黑色金属冶炼和压延加工业利润

1,098.3亿元，同比增长 299.2%。中钢协数据显示，2025 年重点统计企业实现利润总额 1,151
亿元，同比增长 1.4 倍；平均销售利润率 1.9%，同比上升 1.13 个百分点。截至 2025年末，重

点企业资产负债率为 61.7%，同比下降 1.09个百分点。存货占用资金 5974亿元，同比下降 3.1%；

应收账款 1,720亿元，同比增长 1.6%。

图：2024-2025年中国月度粗钢产量与月均 CSPI
数据来源：Wind资讯、中钢协

图：2024-2025年普氏 62%铁矿石价格指数、安泽主焦煤、日照港准一级冶金焦价格

和富宝废钢价格指数走势图

数据来源：Wind资讯、Mysteel
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二、报告期内公司从事的业务情况

（一）主要业务

公司是行业领先的高效率、全流程钢铁联合企业，具备年产千万吨级钢铁综合生产能力。公

司以主业“精特”为根基、产业“新质”为引擎，打造“特钢材料+智能制造”核心竞争力，“产

业链、智造服务、绿色低碳”业务协同发力，打造“高智绿”融合发展的高韧性企业。

（二）主要产品及行业地位

公司是全球规模效益领先的中厚板生产基地及国内具有竞争力的特钢长材生产基地，工艺装

备水平先进，主体装备已实现大型化、自动化和信息化。公司瞄准中国制造业升级及进口替代机

会，以专用板材、特钢长材为主导产品，聚焦研发与推广高强度、高韧性、高疲劳性、高耐磨性、

耐腐蚀、易焊接等钢铁材料。公司产品广泛应用于油气装备、新能源、船舶与海工、汽车轴承弹

簧、工程机械与轨交、桥梁高建结构等行业（领域），为国家重点项目、高端制造业升级提供解决

方案。

公司锚定国家“数据要素×”与“人工智能+”战略导向，坚定推进“智改数转网联”，通

过智能制造能力成熟度（CMMM）四级评估（行业首批两家之一）、数字化转型成熟度三星级企

业评估（全国首家），目前已打造了 1个国家卓越级智能工厂、1个国家级智能制造示范工厂、1
个国家级 5G工厂、2个省级智能工厂、2个省级工业互联网标杆工厂、7个省级示范智能车间，

努力建设为具有全球竞争力的先进材料智造商。

1、钢材产品分下游应用行业（领域）情况

图：2025年钢铁产品主要下游应用行业（领域）结构及销量情况

新能源与油气装备领域：新能源领域全面覆盖风电、水电、核电、太阳能发电用钢领域。抗

酸管线钢获得国家“制造业单项冠军产品”。国内率先完成大型水电工程用 600MPa级、800MPa
级及 1000MPa级系列低焊接裂纹敏感性调质高强钢的全面开发与产业化应用，1000MPa级超高

强水电钢覆盖 24mm至 120mm全厚度规格，率先突破水电行业超高强钢材料关键技术。风电用

钢实现轴承、齿轮、螺栓、螺套的全系列批量化配供；核电用钢广泛应用于“华龙一号”堆型、

苍南核电、太平岭核电、巴基斯坦核电等国内外重大项目；容器钢通过沙特阿美抗酸容器认证，

正式成为阿美抗酸容器核心供应商；高端压力容器钢成功打入煤化工核心装置，承接航天炉订单，

并成为 SABIC球罐用钢独家供应商；管线钢应用于国家管网川气东送、中俄东线、乌干达油田、

北极二期 Arctic LNG2、阿布扎比项目等国内重点/国际项目；石油钻具用钢实现 API全钢级覆盖，

抗硫钻具钢国际先进，应用于塔里木、中东等酸性油气田。

超低温用 9%Ni 钢获得国家“制造业单项冠军产品”，供货国家管网中海油、中石油、中石

化等知名企业，产品覆盖 3.5%Ni至 9%Ni全系列，成功实现 7Ni 钢国际首艘 LNG船和国内陆用
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低温乙烯/乙烷罐应用，累计供货超过 40万吨。

船舶与海工领域：公司是国内最早通过 12国船级社认证企业之一，产品应用于集装箱船、

滚装船、豪华邮轮、风电吊装船、干散货船以及 VLGC（液化气船）、VLEC（乙烷运输船）、LPG、

LEG等气体运输船等。独家供货国产首艘及第二艘大型豪华游轮“爱达•魔都”号、“爱达•花城”

号；高强海工板应用于“蓝鲸一号”、“蓝鲸二号”超深水双钻塔半潜式可燃冰钻井平台；100mm
厚高止裂韧度集装箱船用止裂钢板、船用 5Ni钢打破国外技术壁垒，国内市场占有率领先；供货

中东地区最大油气海工“卡塔尔海上油气田项目”以及卡塔尔 Ruya海工项目。

汽车轴承弹簧领域：轴承钢产品性能指标达到国际先进水平，获得德国、日本、瑞典等多家

国际知名轴承钢企业稳定供货，国内市场占有率领先。汽车钢进入全球主流品牌整车厂，并通过

多家二方认证，实现发动机、传动轴、底盘等系统用钢全覆盖；汽车传动轴用钢、第四代高强曲

轴用非调质钢、高强齿轮钢 、转向齿条用钢等产品国内市场占有率领先。

工程机械与轨交领域：超高强耐磨钢板获得国家“制造业单项冠军产品”。工程机械钢品种

已实现车体、工作装置、底盘三大系统覆盖，与卡特彼勒、三一、小松、临工、徐工等国内外知

名企业建立稳定合作。国内率先实现超高强度结构钢板屈服强度 1000MPa 级以上、高等级耐磨

钢硬度 600HB批量供货；独家为“京华号”盾构机供货，打破国外垄断；链轨节用钢应用于“神

州第一挖”徐工液压挖掘机；公司 250-350km/h高铁弹簧用钢取得 CRCC（中铁检验认证中心）

认证，供货重大高铁及省市地铁项目。

桥梁高建结构领域：公司紧跟国际桥梁技术创新，形成 Q345q-Q500q、耐候桥梁钢（含免

涂装及配套焊材）、不锈钢复合板等全系列多品类供货能力，应用于厦门三通路桥项目、川藏东久

曲大桥、池州桥项目、沪杭甬快速路、甬舟铁路西堠门公铁两用大桥等国内重大/重点项目及克罗

地亚佩列沙茨跨海大桥等国际项目；耐候桥梁钢供货国内首座免涂装耐候铁路钢桥——藏木雅鲁

藏布江特大桥。公司为北京冬奥会雪车雪橇中心“雪游龙”定制耐候钢；高强度结构钢用于国家

高山滑雪中心、沙特达曼体育场、南京北站项目；欧标结构钢供货香港机场 T2C项目、塞尔维亚

会展中心、迪拜水晶塔、瑞典绿色钢厂、阿尔及利亚体育场等项目。

基础设施领域：公司建筑用材主要用于重点工程项目/基础设施领域。其中，HRB600高强螺

纹钢产品（国标最高强度等级），供应上海浦东机场项目；为国家“八纵八横”高铁网沿江大通道

及“六纵六横”铁路运输网的重要节点工程——南京北站项目提供 Q390GJ、Q460GJ等钢材。

2、先进钢铁材料

公司持续进行产品迭代及“卡脖子”技术攻关，开发超低温用镍系钢、大厚度（100mm）止

裂钢、超高强度 1300MPa 级结构钢板、高等级（600HB）耐磨钢、海底抗酸管线、低温环境用

高锰钢、大型集装箱船用大线能量焊接用钢、特种复合板等先进钢铁材料。

公司生产的先进能源用钢、高技术船舶及海工钢、高端工程及矿山机械用钢、高标轴承等特

钢品种属于国家《战略性新兴产业分类（2023）》中“新材料产业”的先进钢铁材料。主要产品

明细情况如下：
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（三）经营模式

公司以客户为中心，坚持差异化战略，建立“产销研用+服务”体系，为客户提供个性化、

系列化的解决方案。公司已形成独具特色的“高效率生产、低成本智造”竞争优势，通过行业领

先的智能制造与精品钢研发体系，持续提升生产效率和产品竞争力。

公司注重产业链延伸发展及价值提升。金安矿业竞得范桥矿探矿权，进一步增强资源延伸和

可持续发展能力；积极响应“一带一路”倡议，在印尼青山工业园打造海外焦炭生产基地，合资

设立印尼金瑞新能源、印尼金祥新能源，建设合计年产 650万吨的焦炭项目。

公司报告期内的主要业务和经营模式未发生重大变化。

3、公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年

增减(%) 2023年

总资产 69,942,852,148.25 69,106,873,262.66 1.21 73,176,500,757.80
归属于上市公司股东的净资产 27,714,842,749.46 26,027,803,064.82 6.48 26,542,920,821.42
营业收入 57,994,436,345.68 61,810,635,136.13 -6.17 72,542,780,596.51
利润总额 3,380,697,009.47 2,581,315,708.41 30.97 2,647,901,585.09
归属于上市公司股东的净利润 2,867,435,008.72 2,260,763,334.01 26.83 2,125,293,958.43
归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
2,466,733,761.79 2,182,598,181.72 13.02 1,891,394,518.57

经营活动产生的现金流量净额 3,673,541,594.80 3,220,711,999.02 14.06 2,675,162,280.49

加权平均净资产收益率（%） 10.69 8.59 增加2.10个
百分点

8.12

基本每股收益（元／股） 0.4651 0.3667 26.83 0.3447
稀释每股收益（元／股） 0.4651 0.3667 26.83 0.3447

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 14,352,960,916.09 14,591,534,493.23 14,338,861,395.35 14,711,079,541.01
归属于上市公司股东

的净利润
578,440,790.24 884,645,579.46 713,309,297.24 691,039,341.78
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归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

499,059,123.48 650,151,364.11 665,855,432.36 651,667,841.84

经营活动产生的现金

流量净额
757,401,619.02 1,507,643,645.77 874,790,425.59 533,705,904.42

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用
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4、股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 55,586
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 56,431
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称（全称）
报告期内增

减
期末持股数量 比例(%)

持有有限售条

件的股份数量

质押、标记或冻结情况
股东性质

股份状态 数量

南京南钢钢铁联合有限公司 0 3,522,419,593 57.13 0 无 0 国有法人

湖北新冶钢有限公司 0 225,490,377 3.66 0 无 0 国有法人

香港中央结算有限公司 42,502,958 121,950,104 1.98 0 无 0 未知

南京钢铁联合有限公司 0 121,167,491 1.97 0 无 0 国有法人

全国社保基金一零三组合 0 108,000,000 1.75 0 无 0 未知

招商银行股份有限公司－上证红利交易型开放式指数证

券投资基金
-41,833,165 66,234,457 1.07 0 无 0 未知

平安资管－招商银行－平安资产开阳 5号资产管理产品 42,194,700 42,194,700 0.68 0 无 0 未知

招商银行股份有限公司－嘉实价值长青混合型证券投资

基金
2,308,000 40,073,751 0.65 0 无 0 未知

中国银行股份有限公司－嘉实价值精选股票型证券投资

基金
-4,135,700 37,839,360 0.61 0 无 0 未知

中国平安人寿保险股份有限公司－自有资金 15,211,438 37,029,700 0.60 0 无 0 未知

上述股东关联关系或一致行动的说明

上述股东中，新冶钢、南京钢联和南钢联合，同属中信泰富的子公司，存在关联关系，属于

《上市公司收购管理办法》中规定的一致行动人。除上述情形外，未知其他股东之间是否存

在关联关系及是否属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 不适用
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4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10名股东情况

□适用 √不适用

5、公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

（一）参股公司天工股份公开发行股票并在北交所上市

2023年 12月 21日，公司参股公司天工股份向北交所报送了向不特定合格投资者公开发行

股票并在北交所上市的申报材料。2024年 11月 1日，北交所发布《北京证券交易所上市委员会

2024 年第 20次审议会议结果公告》，天工股份向不特定合格投资者公开发行股票并在北交所上

市的申请通过北交所上市委员会审核。2025 年 4月 3日，天工股份收到中国证监会出具的《关

于同意江苏天工科技股份有限公司向不特定合格投资者公开发行股票注册的批复》（证监许可

〔2025〕635号），同意天工股份向不特定合格投资者公开发行股票的注册申请。2025年 4月 25
日，天工股份在北交所披露相关公告，拟向不特定合格投资者公开发行股票并在北交所上市。截

至报告期末，公司持有天工股份 105,293,979股股份。

具体内容详见公司于 2025年 4月 8日、2025年 4月 25日刊登于《中国证券报》《上海证券

报》《证券时报》及上交所网站的相关公告。

（二）全资子公司金安矿业竞拍取得范桥铁矿探矿权

2025年 4月 10日，霍邱县利民城乡建设投资有限公司通过安徽省产权交易中心以网上挂牌

方式公开出让安徽省霍邱县范桥铁矿勘探（探矿权保留）探矿权（以下简称范桥铁矿探矿权）。

2025年 5月 7日，公司召开第九届董事会第十次会议（临时会议），审议通过金安矿业竞拍范桥

铁矿探矿权的议案。2025年 5月 12日，金安矿业以 92,036.77万元人民币竞得范桥铁矿探矿权。

2025年 5月 27日，金安矿业与霍邱县利民城乡建设投资有限公司签署《安徽省霍邱县范桥铁矿

勘探（探矿权保留）探矿权转让项目产权交易合同》。

具体内容详见公司于 2025年 5月 13日、2025年 5月 28日刊登于《中国证券报》《上海证

券报》《证券时报》及上交所网站的相关公告。

2、公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用

公司第四季度钢材产销量及主要产品平均售价等经营数据详见同日刊载于上海证券交易所网

站的《南京钢铁股份有限公司关于 2025 年第四季度主要经营数据的公告》（公告编号：临

2026-012）。
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